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OEM 典型案例分析 
  ——格兰仕国际经营战略 

  在国内的家电制造、电子信息等行业，有为数不少的企业采用 OEM 的方式参与国际竞争，其中有为

国外品牌进行贴牌生产的，也有在国外寻求生产企业为其贴牌生产。  

  通常情况下，我们可以想象大型百货公司因为其本身不具有生产制造能力，采用 OEM 方式是推出自

己品牌的唯一选择。那么，为什么完全具备制造能力的企业乐于采用 OEM 呢？或许我们可以从格兰仕得

到一些启示。 

  说到 OEM，我们不能不提格兰仕这个 OEM 大户，但格兰仕做的不是一般意义上的 OEM 贴牌生产，

而是充分发挥和利用格兰仕的自身优势，与跨国公司开展全方位的合作。在合作中，跨国公司将其在海外

的生产线搬到格兰仕，格兰仕为其生产产品。在这一过程中，格兰仕既扩大了生产规模，还节省了生产线

的投资，也更充分发挥出了规模效应。而且，格兰仕的产品也通过跨国公司的网络走向了世界，出口到全

球 100 多个国家和地区。几年后，能与格兰仕一争高下的仅剩下位居市场第二的韩国 LG。 

  比较竞争优势 

  从格兰仕的企业发展来看，由开始的做羽绒服到现在与两百多家跨国公司，其中 80 多家世界名牌企业

进行全方位合作，连续两年位居中国家电出口两强之一，成为全球最大的微波炉生产基地这一发展过程，

与格兰仕充分发挥自己比较竞争优势分不开。 

  低成本扩张 

  格兰仕的比较优势是成本领先，其中最主要的是劳动力优势和规模优势。在此基础上，格兰仕又进一

步将企业发展战略定位于“要做全球最大的家电生产制造中心”这样一个模式，将这些跨国公司的生产线搬

过来，实现对全球家电制造生产力的整合，与竞争对手由竞争走向竟合，成功实现了低成本扩张。 

  建立规模优势 

  格兰仕充分利用欧美日韩等家电制造生产十分发达的跨国公司产业实行战略转移的机会，选择一些对

于跨国公司而言属于低附加值长线型成熟性产业，迅猛做大，做强，做深，做透；努力使自己成为全球最

大的专业化制造商和最强的专业化家电产品供应商和服务商。  

  掌握核心技术 

  在建立规模优势的同时，通过全球化的整合，格兰仕已经基本掌握了微波炉等小家电的核心技术和核

心零部件的制造和设计能力，完成了从 OEM 向 ODM 的转变。  

  实现名牌战略 

  在获得制造优势和技术优势之后，格兰仕通过迅猛扩大规模，提高专业化集约化水平来提升生产力水

平和核心竞争能力，并且用刚性的市场策略，迅速与对手拉开差距，从而确保企业的经营安全，同时通过
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薄利多销，大规模消费引导，文化营销，使市场容量迅猛扩大，使产品知名度和美誉度大幅上升，成为中

国名牌。  

  虽然格兰仕方面认为自己产业比较单一，目前还停留在产品发展初级阶段，离资本输出，技术输出，

品牌输出，管理输出文化的全球化输出阶段还有很大的差距，但作为中国家电业的代表，在某一产品领域

获得 1/3 的份额，这对处于两难境地的中国家电业来说，无疑具有参照作用。  

  规模经济和品牌战略 

  规模经济和品牌战略成为相当多企业追求的理想目标。很多人老把这两者放到一个战略中说。这种认

识其实不正确。规模经济是指利用大机器生产手段，通过成批大量生产实现单位成本降低的一种状况。虽

然，规模经济只对工厂有意义。很多人以为只有知名品牌才能造就规模经济，其实未必。品牌和企业自身

的资产规模和资产配置并无必然联系。品牌是一种市场经济下的自然约定。消费者买一种品牌，其实买的

不过是一种产品质量，消费安全的承诺或说信用保证。由此可见，规模经济和品牌战略其实是可以分开的。

企业尽可以在“做工厂”还是“作品牌”中作出自己的战略选择。  

  “做工厂”和“做品牌”并不矛盾 

  “做工厂”和“作品牌”是否矛盾呢？答案是肯定的：不矛盾。格兰仕就是最好的榜样。  

 

   2001 年，中国的家电行业已经出现了一种明显的分工趋势，有些企业专门趋向于“做工厂”，接受委托

加工，即所谓的“贴牌生产”。而另一些企业则侧重于“做品牌”，把资源更多地配置于产品研究开发，市场

形象塑造和市场开拓。 

 

   专门“做工厂”或专门“做品牌”都是获取利润的好方法。贴牌生产可能不“出名”，但可以有效的规避技

术研发的风险、广告宣传的风险，市场销售的风险；专门“做品牌”也许会被批评为没有根基，但可以规避

大量固定资产投资的风险和技术工艺更新时资产无形贬值的风险。应当说，这两种战略都是好战略。格兰

仕是把“做工厂”和“做品牌”巧妙地结合起来，兼取两者之利的典型代表。  

  当前，很多家电企业都在谈论应对中国“入世”之举。从现在看，在品牌还是工厂中重新选择就是一个

很重要的战略。很多人认为，中国家电业的缺陷之一是没有世界级的品牌。当前打造品牌、提高核心竞争

力应当作为当务之急。这个意见很对，但仅有此一个方面不行，中国还需要有好“工厂”；这里有必要对“做

工厂”的必要性多说几句。 

  贴牌生产有利于走出去 

  中国是一个仍处在工业化过程中的国家，其经济发展存在着许多不平衡。其中一个重要的不平衡就是，

中国工业生产的扩张能力与中国人大量消费工业品的消费扩张能力在时间上存在着严重的不同步。 

  一个显然的例证是，目前中国家电业已经具备了为全世界生产的能力，但中国自身的市场中仍有八亿

农民没有足够的支付能力或良好的消费环境来普遍消费家电。解决这个矛盾的办法就是“走出去”，利用世

界市场来缓解这个不同步。贴牌更利于走出去，那么就用贴牌的方式。这没有什么不好。要知道。当一个

企业的生产规模达到足以左右市场供给的时候，这个企业的成本和价格就在市场上获得了充分的发言权。

事实上，从格兰仕的经验看，正是贴牌生产的大量加入才使格兰仕有机会极大降低了自己品牌产品的固定

成本。正是在此基础上，格兰仕的品牌竞争才获得了最强有力的物质基础。 
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香港瑞丰会计事务所是一家具有 10 多年品牌的国际权威性机构、拥有注册会计师、执业律

师、财务师及高级管理顾问组成的强大团队。总部位于中国香港。在全球 30 多个国家地区

设 立商业网络，为客户组建成立香港公司、海外离岸公司、商业财务管理、企业上市融资、

记帐报税审计、知识产权代理、海外合理避税、法律文书公证、使馆领馆认证、贸易投资顾

问等方面提供最佳的方案。 
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